Отчёт 
по итогам перехода на НСОТ

МБДОУ д/с  № 10 

1. С 1.09.2011 г. детский сад перешёл на НСОТ. 
2. Основными целями и задачами для вступления в НСОТ являлось:

Цели:

- повышение мотивации работников учреждения к качественному труду;
- создание условий для привлечения высококвалифицированных специалистов посредством повышения общего уровня оплаты труда педагогических работников;
- расширение участия общественности в управлении образовательным учреждением.
Задачи:
- повышение эффективности и качества труда;
- обеспечение взаимосвязи между качеством труда и доходом работника;
- значительное повышение заработной платы работников учреждений дошкольного образования;
- создание стимулов для повышения профессионального уровня работников и внедрения инновационных технологий в образовательный процесс;
- привлечение и закрепление в образовательных учреждениях молодых кадров;
- экономическое стимулирование воспитательной работы и работы педагогов с родителями;
Стимулирующие выплаты:

- за важность выполняемой работы, степень самостоятельн6ости и ответственности

- за интенсивность и высокие результаты

- за качество выполняемых работ

Разработаны оценочные листы, создана экспертная комиссия на основе локального акта учреждения. 

3. Переход на НСОТ был связан с использованием организационно-экономических механизмов, которые приводили к трудностям в работе: 

· - увеличение дифференциации оплаты труда работников различной квалификации;
- изменение структуры заработной платы и принципов формирования базовой (тарифной) и стимулирующей частей;
- внедрение механизма связи заработной платы с качеством и результативностью труда, определение системы критериев и показателей для учета качества и результативности труда при распределении стимулирующей части фонда оплаты труда учреждения;
- разделение фонда оплаты труда и зарплаты работников учреждений на базовую и стимулирующую части;
- повышение стимулирующих функций оплаты труда, рост объема стимулирующих надбавок в общем фонде оплаты труда;
- использование системы поощрения за высокие результаты и качество выполнения работы, основанной преимущественно на применении индивидуальных надбавок стимулирующего характера за особые достижения в труде;
- установление связи между заработной платой работников учреждений и количеством воспитанников;
- учет в оплате труда всех видов деятельности работников учреждения;
-  работники ДОУ получили возможность сравнивать свои оценочные листы. Разница в баллах провоцировала их недовольство 
и жалобы;

	Преимущества введения НСОТ
	риски и проблемы

	Для всех

	Возможность собственным трудом повысить материальное положение (в том числе за счет увеличения фонда оплаты труда)
	Перевод  повышающей выплаты к заработной плате– 25,4 % в стимулирующие выплаты

	Отход от «уравниловки» оплаты труда
	Нет четкого понимания разграничения функциональных обязанностей и обязанностей, оцениваемых для стимулирования.

	Для администрации

	Исполнение муниципального задания 
	Увеличение объемов работы (документы, заседания, расчеты и т.д.)

	Появились экономические рычаги стимулирования (значимые) до 20% зар.платы
	Напряжение морального климата в учреждении

	Повысилась активность сотрудников в достижении качества труда
	Рост меркантильности педагогов

	Рост имиджа ДОУ
	Дефицит в ИКТ компетентности

	Рост посещаемости
	Необходимость «дотягивать» до старой заработной платы

	Отсутствие вакансий
	

	Для заместителей заведующего

	Повышение мотивации педагогов на участие в различных мероприятиях (конференции конкурсы и т.д.)
	Увеличение объемов работы

	
	

	Для педагогов и др. сотрудников

	Реальная возможность повысить собственную заработную плату
	Субъективность (личностная) в оценке и самооценке собственного труда

	Повышение мотивации на получение высшего образования
	

	Повышение мотивации педагогов на участие в различных мероприятиях (конференции конкурсы и т.д.)
	Участие в конкурсах становится самоцелью

	
	

	Для детей

	Рост интереса ребенка к посещению детского сада
	

	Для родителей

	Учет мнения родителей в оценке деятельности ДОУ, педагога
	

	Рост качества образовательной услуги
	

	Повышения эффективности работы с родителями
	


Итоги работы по введению НСОТ в учреждении:

1. Отсутствие вакансий (младших воспитателей, МОП);

2. Увеличение заработной платы в среднем по детскому саду на 20 % за счёт увеличения стимулирующих надбавок:

- воспитатели: 7- 8 разряд с 7000-8000 до 14000 – 15000 и выше;
                          13 разряд  с 13500 до 18000-19000

- педагоги;7 -  8 разряд с 7500 до 14500

                   13 разряд с12500 до 17500;

- младшие воспитатели: 3 разряд с 5500 до 8000 – 9000
                                           6 р с 7500 до 10000 – 11000 и выше

- МОП с 4800 до 7000- 9000 в среднем.

3. Произошло  внедрение механизма связи заработной платы с качеством и результативностью труда, определение системы критериев и показателей для учета качества и результативности труда при распределении стимулирующей части фонда оплаты труда учреждения; взаимосвязь между качеством труда и доходом работника;

4. - повысилась мотивация работников учреждения к качественному труду;
- созданы условия для привлечения высококвалифицированных специалистов посредством повышения общего уровня оплаты труда педагогических работников;
- повысилась эффективность и качество труда;
- созданы стимулы для повышения профессионального уровня работников и внедрения инновационных технологий в образовательный процесс;
- пришли молодые кадры, особенно это касается младших воспитателей %, из них 2-е поступили учиться)

- произошло экономическое стимулирование воспитательной работы и работы педагогов с родителями;

· НСОТ обеспечил поощрение работников за эффективность труда и профессиональные достижения, влияющие на высокое качество работы учреждения и образовательных услуг. 
